¢ CAA

Autoriteti i Aviacionit Civil i Kosovés
Republika e Kosovés Autoritct Civilnog Vazduhoplovstva Kosova
Republika Kosova - Republic of Kosova Civil Aviation Authority of Kosovo

Br. 15/ZDP/VE/2024.
13. decembar 2024.

U prilog ¢lana 14.1, 15.1(f), 21.2 1 81. Zakona br. 03/L-051 o civilnom vazduhoplovstvu, izmenjen
Zakonom br. 08/L- 063 o izmeni 1 dopuni zakona koji se odnose na racionalizaciju i postavljanje
linija odgovornosti nezavisnih agencija, ¢lana 24. Zakona br. 06/L-113 o organizaciji i
funkcionisanju drzavne uprave i nezavisnih agencija, ¢lana 20. Zakona br. 04/L-250 o agenciji za
vazdus$no navigacijske usluge i ¢lana 13. 1 15. Uredbe ACV-a br. 3/2016. o utvrdivanju zajednicke
Seme tarifa za usluge vazdusne navigacije, da. 10. februara 2016. (“Uredba”),

Odlucujuci prema kona¢nom predlogu Agencije za usluge vazdusne navigacije (“AUVN®), da. 8.
novembra 2024., za tarifu terminalne jedinice za 2025. godinu,

Generalnom direktoru Autoriteta civilnog vazduhoplovstva Republike Kosova donosi ovu:

ODLUKU

1. Odbija se usvajanje tarife za terminalnu jedinicu za 2025. od 361.82 EUR kao $§to je
predloZzeno od AUVN dana 8. novembra 2024.

2. Utvrduje se tarifa za terminalnu jedinicu 2025. u Republici Kosova u vrednosti od 333
EUR.

3. Ova tarifa se naplacuje vazdusnim kompanijama od AUVN za terminalne usluge vazdusne
navigacije koje Agencija pruza u vazdusnom prostoru Republike Kosova pocevsi od dana
1. januara 2025.

4. Obavezuje se AUVN da zatrazi odobrenje od ACV-a za svaku izmenu u odobrenim
kapitalnim projektima da bi se finansirali sa tarifom za terminalnu jedinicu za 2025.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom njenog potpisivanja.

OBRAZLOZENJE

Sa ciljem procenjivanja predloga AUVN-a za utvrdivanje tarife za terminalnu jedinicu za 2025.
godinu, ACV je uzela u obzir dokumentaciju kao u nastavku:

e Finansijski izveStaji AUVN-a za 2023. godinu, da. 20. marta 2024.;
e Dokumenti dostavljeni od AUVN tokom prvog izveStavanja (poc€etni osnovni troSak za

pruzanje usluge u 2025. godini kroz tabele izveStavanja iz priloga 11 1 VI Uredbe 3/2016.),
da. 02. aprila 2024. sa brojem protokola 2024./ZDP/122;
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Godisnji izvestaj o radu za 2023. godinu, da. 2. aprila 2024.;

Zaklju¢ci ACV-a sa zakljucka regulatornog razmatranja prvog izvestavanja AUVN-a §to
se tice jedinicne tarife za 2025. godinu, koje su saopstene AVNU dana 13. juna 2024.;
Izvestaj o finansijskim izveStajima AUVN-a da. 29. maja 2024. za finansijsku godinu
zavrSenu 31. decembra 2023. i Izvestaj Nacionalne kancelarije revizije objavljen u junu
2024. o finansijskim izvestajima AUVN-a za 2023. godinu,

Dokumenti dostavljeni od AUVN tokom drugog izvestavanja (kona¢ni osnovni trosak za
pruzanje usluge tokom 2025. godine kroz tabele izvestavanja iz priloga Il 1 VI Uredbe), da.
12 septembra 2024. sa brojem protokola 2024/BNRREA/275;

Dokument “Additional info for unit rate azuriran od AUVN dana 19. septembra 2024.;
Budzetski zahtev AUVN-a dostavljen u MFRT na osnovu BudZetskog cirkulara 2025/01,
12. septembra 2024.;

Budzetski cirkular 2025/02 MFRT, da.10 oktobra 2024., kao 1 budZetski zahtev AUVN-a
2025/27 na osnovu Budzetski cirkular 2025/02 za godine 2025-2027. upu¢en MFRT da.
15. oktobra 2024. godine;

Nacrt zakona o budzetskim izdvajanjima budzeta Republike Kosova za 2025. godinu;
Izvestaj o rashodima budZeta januar-novembar i izvestaj realizovanih obuka tokom 2024.
godine za AUVN dana 27. novembra 2024.;

Izvestaj o realizaciji budzeta 1 januar-3. decembar AUVN-a i budzetska planiranja za 2025.
godinu od MFRT da. 3. decembra 2024.;

Odgovori AUVN na pitanja dostavljena u vezi sa brojem pozicija, operativnih troskova,
amortizacija, troSak kapitala i dokaza o investicijama; dana 25. oktobra 2024.;

AZurirani dokumenti dostavljeni od AUVN tokom drugog izveStavanja dopunjenog i
izmenjenog (kona¢ni osnovni trosak za pruzanje usluga tokom 2025. godine kroz tabele
Izvestavanja iz priloga I 1 VI Uredbe), da. 8. novembra 2024.;

Odobreni plan obuka AUVN-a za 2025. godinu dostavljen u ACV dana 22. novembra
2024.;

Misljenje Ombudsmana u vezi godisnjih odmora, sa brojem A.br.505/2021. dana 14. aprila
2022. dostavljeno u ACV dana 22. novembra 2024. i ObaveStenje za prenos uputstva iz
DUIJS u vezi sa obracunavanjem dana odmora, prema sprovodljivim zakonodavstvom
dostavljen dana 22. novembra 2024.;

Preliminarni izvestaj terminalnih jedinica usluge (TSU) za mesec novembar i decembar
2024. dostavljen iz AUVN dana 6. novembra 2024. 1 5. decembra 2024.;

Prognoza broja putnika i letova za poslednje mesece 2024. godine kao 1 2025. godine
dostavljena od LKIA da. 25. novembra 2024.;

Dokazi o realizaciji kapitalnih projekata 2024. odobrenih od ACV-a dostavljeni od AUVN
u periodu 21. novembar-05. decembar 2024.;

Godisnji biznis plan AUVN za 2025. godinu, dana 2. decembar dostavljen ACV-u dana 3.
decembra 2024.;

Biznis plan za period 2025-2029. AUVN-a dana 2. decembra dostavljen u ACV dana 3.
decembra 2024.;

Izvestaj o predlogu terminalne jedinice 2025. izraden od AUVN i raspodeljen vazdusnim
kompanijama na konsultacije u skladu sa ¢lanom15. Uredbe br.3/2016. ACV-a, da. 11.
novembra 2024.;
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e Izvestavanje od AUVN da. 3. decembra 2024., da nakon zaklju¢avanje trosedmi¢nog roka
iz javne konsultacije (12. novembra - 2. decembra 2024.) u vezi sa utvrdivanjem terminalne
tarife, nisu primili komentare od avio-kompanija;

e 10. godisnje drzavne obveznice Centralne banke Kosova objavljene dana 5. septembra
2024., na aukciji za obveznice iz CBK-a;

e Dodatne informacije i dokumentacija koja je primljena od AUVN putem elektronske
komunikacije u periodu oktobar-decembar 2024. sa ciljem utvrdivanja tarife za terminalnu
jedinicu za 2025. godinu tokom perioda razmatranja;

e Sastanci sa sluzbenicima AUVN-a u vezi sa tarifom terminalne jedinice za 2025., dana 13.
juna, 28. avgusta i 30. oktobra 2024.

TroSkovi za plate i dnevnice:

Za 2025. godinu, AUVN je u kona¢nom predlogu dostavljenog dana 8. novembra 2024. predloZila
trosak od 3,893 miliona EUR za plate i dnevnice 192 radnika, Sto ukljucuje i placanja dodataka
(radno iskustvo, dodaci za prekovremeni rad, dodaci za uslove trzista rada i prelazne dodatke kao
1 naknadu za prikupljene dane godiSnjeg odmora prema odluci Ombudsmana i DUJS-a). Ovaj
troSak predstavlja povecanje od 8.3% u poredenju na utvrdivanje ACV-a za ovu kategoriju za 2024.
godinu. TroSak predloZeni je poveéan, izmedu ostalog, zbog 33 nove pozicije koje se planiraju da
se zaposle 2025. (24 nova kontrolora vazdusnog saobracaja stizu¢i na 54 ukupno, 5 mladih
inzenjera stizu¢i na 11 ukupno, 2 studenta aeronauticke meteoroloske prognoze, 1 tehnicar za
odrzavanje 1 1 sluzbenik za imovinu). Naglaseni faktor doprinosa na trosak plata koja je
kontinuirano rasla je plac¢anje za prekovremeni rad za 2025. godinu dostize vrednost 595,680.74
EUR. Budu¢i da je trosak za prekovremeni rad i praznike tokom godina imao trend rasta, ACV
zahteva da AUVN podigne disciplinu potros$nje u ovom aspektu, posebno da adresira dodatne sate
koji podizu troskove.

Imajuéi u obzir zahtev Uredbe, prema kojoj samo troSak osoblja koji se ocekuje pruziti uslugu
tokom 2025. godine treba naplatiti vazdusnim kompanijama, ACV je izvr$ila analizu ovih troskova
1 primetila da se u troskove ubacilo i plate za 12 meseci za nove kontrolore §to se zbog toga ne
moze realizovati jer procedura za njihovo zaposljavanje nije pocela. Nakon rekalkulacije, ACV je
utvrdila kao razumnim i prihvatljivim troSak od 3.85 miliona EUR za plate, dodatke na platama 1
druge naknade. Utvrdeni broj osoblja je 192 koliko je utvrdio nacrt zakona o budzetskim
izdvajanjima za 2025. za AUVN-a.

Ostali operativni troskovi:

U kona¢nom predlogu dana 8. novembra 2024., AUVN je predloZila operativne troskove u
vrednosti od 2.715 miliona EUR 1ili 9% viSe koliko je utvrdila ACV za 2024. godinu.

ACV je razmotrila listu operativnih troSkova 2025. koja drzi ukupnu vrednost od 2,715,176
miliona EUR u kojoj je primetila kako 1 prethodnih godina, linije sa najve¢im troSkovima su Obuke
(790,000 EUR) i Odrzavanje (544,500 EUR).

Tokom razmatranja realizacije budzeta za 2024. godinu utvrdeno je da je AUVN do dana 5
decembra 2024. godine realizovao samo 206,984 EUR linije obuka od 790,233 EUR koliko su
odobreni od ACV-a uglavnom zbog nezaposljavanja/obuke 12 novih kontrolora §to prema AUVN
ova vrednost je oko 500,000 EUR. Sto se ti¢e odrzavanja, primeéuje se da od 664,000 EUR koliko

su odobreni od ACV-a za 2024. godinu do dana 5 decembra 2024., potroSeno je 330,992 EUR.
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Naglasavamo da je ovaj trend nerealizacije budzeta odrzavanja, prisutan u zadnjim godinama §to
ukazuje na neodgovarajuce planiranje i nepravilno upravljanje realizacijom troskova u ovoj
kategoriji stoga zahteva poseban tretman od strane menadzmenta AUVN jer samo to povecava dug
prema vazdusnim kompanijama.

Prema podacima iz Ministarstva finansija, do dana 3. decembra 2024., AUVN je realizovala budzet
za operativne troskove u vrednosti od 1.194 miliona EUR, S§to znaci da su realizovani 48%
usvojenih operativnih troSkova od ACV za 2024. godinu. U meduvremenu, prema izjavi AUVN
dana 4. decembra 2024., ocekuje se da ¢e realizacija ostalih operativnih troskova dosti¢i na 70%
do kraja 2024. godine nakon plac¢anja nekih obaveza.

Nakon $to je razmotrila svaku liniju operativnih troSkova predvidenih za 2025. godinu i izvestaj o
realizaciji budzeta tokom 2024. godine, i imajuc¢i u obzir metodologiju uredbe prema kojoj avio-
kompanije ne treba da plac¢aju vise od nastalih troskova, ACV je utvrdila kao razuman i prihvatljiv
operativni budzet od 2,443 miliona EUR za 2025. godinu, $to ukljucuje 1 opstinske troskove od
145,500 EUR.

TroSak amortizacije i troSak kapitala:

AUVN je predlozila da troSak kapitala i amortizacije za 2025. godinu bude 927,152 EUR, od kojih
trosak amortizacije u vrednosti od 807,902 EUR, dok je troSak kapitala u vrednosti od 119,251
EUR.

a) Trosak amortizacije trenutnih imovina

ACYV je primetila da je lista regulisane imovine 2025. azurirana kako bi ukljucila imovine koje su
finansirane iz terminalnih tarifa za navigaciju 2024. (1. Vozila 2. Inventar za operativne potrebe 3.
Regulisanje i renoviranje radnih prostora 4. Snabdevanje sa KVM prekidac¢ima 5. Obnovljiva
energija 6. Oprema za namenske linije sa susednim drZavama Voice + Data 7. Radio za sistem
komunikacije zemlja-zemlja 1 8. AZuriranje radara u Golesu). Od ovih 8 kapitalnih projekata
odobrenih od ACV-a za 2024. godinu realizovani su u potpunosti i usli u funkciji tokom 2024.
godine projekti 1,2,3 dok br. 7 oekuje se da ude u funkciji dana 1. januara 2025. shodno tome
prihvatljivi troSkovi amortizacije su joS od 1. januara 2025. Medutim, za ostale kapitalne projekte
sa brojem 4,5,6, 1 8 AUVN je proracunala da njithova amortizacija zapocne od dana 1 januara
2025., $to nije dokazano. Na osnovu dokaza prikupljenih od AUVN i platforme za javne nabavke,
proizilazi da su projekti sa brojem 4 1 5 (Obnovljiva energija 1 snabdevanje sa KVM prekidacima)
ponisteni stoga ACV ne priznaje troSkove amortizacije za ova dva projekta. PoSto je za projekat sa
brojem 8 ugovor bio potpisan pocetkom decembra a za projekat br. 6 bio u toku potpisivanja,
zakljucuje se da ove dve imovine ne ocekuje se da stupe u funkciji od 1. januara 2025. Regulatorno
razmatranje je pokazalo da je veliki deo kapitalnih projekata odobrenih da se finansiraju iz tarife
pokrenut u platformi javnih nabavki u poslednja 4. meseca 2024. godine, i to je dovelo do situacije
da oni ne udu u sluzbi avio-kompanija tokom 2024. godine kako je bilo predvideno. Imajuci u
obzir specificnu metodologiju priznavanja prethodne amortizacije za nove imovine, ACV zahteva
da se pokretanje kapitalnih projekata finansiranih od terminalnih tarifa navigacije obavi poc¢etkom
godine. Buduc¢i da se u troSak za pruzanje usluga mogu uneti samo one imovine koje su u funkciji
tokom tarifne godine, ACV je odgodila datume pocetka amortizacije od 1. januara 2025. predlozen
od AUVN za 1. mart 2025. za dva gore pomenuta projekta i shodno tome prihvatljivi troSak
amortizacije trenutnih imovina je 724,268 EUR.
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b) TroSkovi amortizacije novih imovina

As for the cost of depreciation of new assets, the CAA has observed that in the adjusted base of
assets, ANSA has included the assets of 6 new projects planned for 2025 and for each of them it
has provided a reasonable period of time when they are expected to enter into operation as well as
the corresponding depreciation. The CAA approves this depreciation cost of the new assets in
addition to the depreciation cost of the second floor of the ANSA’s building for the reasons stated
in the following section of the Decision, which pertains the approved capital projects. Hence, the
eligible depreciation cost of the new assets is EUR 36,535.

After the changes mentioned above, it results that the depreciation value of the current and new
assets that are expected to serve the airline companies that are eligible is EUR 760,802.

¢) Trosak kapitala

TroSak kapitala predlozenog od AUVN u vrednosti od 119,251 EUR je takode promenjen kako bi
odrazavao kapitalne projekte odobrene od ACV-a da bi se finansirao iz tarife u 2025. godini, kao 1
ponderisani prosek kamatne stope na dugove i povratka od kapitala u vrednost od 4.38%
rezultirajuéi u vrednost od 143,722 EUR.

Sto se ti¢e ponderisanog proseka kamatne stope na dugove i povratka od kapitala, AUVN je u
zavrSnom izveStavanju predlozila da bude 3.35%. Na osnovu Priloga 3 Priru¢nika ICAO-a o
ekonomiji usluga vazdusne navigacije i sekcije 1 tacke 4 Vodica EUROCONTROL-a o sistemu
rutnih tarifa, ACV je analizirala 10-godis$nje vladine obveznice Centralne Banke Kosova i tokom
2024. godine, iz objavljenih rezultata aukcije za 10-godisnje vladine obveznice iz Centralne Banke
Kosova dana 5. septembra 2024. godine, ponderisana prosecna stopa je 4.38%. Na osnovu ovih
podataka, ACV je odlucila da prose¢na ponderisana kamatna stopa na dugove i povratak kapitala
bude 4.38%.

Nakon finalizacije regulisane liste imovina, obraCunavanja amortizacije i1 troskova kapitala kako
za imovine koje su u funkciji u 2024., tako 1 za one koje se planiraju uneti u funkciji tokom 2025.,
1 primenom stope od 4.38 %, ACV je utvrdila da troSak amortizacije i troSak kapitala za 2025.
godinu bude 904,523 EUR.

Odobreni kapitalni projekti:

AUVN je dostavila listu kapitalnih projekata u vrednosti od 1.050 miliona EUR koje je predloZila
da se finansiraju tokom 2025. godine iz terminalnih tarifa navigacije za 2025.

ACV je analizirala ovu listu kapitalnih projekata, obrazlozenje na raspolaganju kao i nivo
realizacije kapitalnih projekata nadziranih tokom godina 1 odlucila da ih prihvati kao razuman
trosak kapitalnih projekata u vrednosti od 750,000 EU u funkciji pruzanja usluga za avio-
kompanije kao u nastavku:

Kapitalni projekat Total value
AMHS (Automatic message handling system) EUR 600,000
Regulisanje i renoviranje radnih prostora EUR 28,608
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Oprema za namenske linije sa susednim drzavama Voice+Data EUR 31,392
Kupovina namestaja i inventara EUR 10,000
Snabdevanje sa industrijskim UPS EUR 80,000
Ukupno EUR 750,000

Na listi projekata predlozenih od AUVN bila je i izgradnja drugog sprata zgrade AUVN-a. lako
ACYV ceni potrebu AUVN-a da prosiri prostorije objekta zbog poveéanja broja radnika, imajuci u
obzir da je ovaj projekat u pocetnoj fazi i nije nam stavljen na raspolaganju idejni projekat sa
predracunom niti dozvole za izgradnju ovog objekta nemoguce je odobriti ovaj kapitalni projekat.
Takode, ovo je saopSteno sluzbenicima AUVN-a kako bi se zamenio drugim projektom, ali do
izdavanja odluke nije bilo nekog zahteva AUVN-a.

Na osnovu tacke 2.3.3.2 Doc. No 20.60.01 Eurocontrol-a “Principles for establishing the cost-base
for en route charges and the calculation of the unit rates* “kako bi se prostori i usluge uzeli u obzir
u tarifi te godine, oni moraju biti ili u funkciji ili se ocekuje da ce stupiti u funkciji do kraja te
godine.

Uzimaju¢i u obzir da je AUVN bila svesna o gore opisanim pravilom i budu¢i da takode nije
dostavila nijedan dokaz da podrzi da se drugi sprat u potpunosti funkcionalizuje tokom 2025.
godine (izgradnja i opremanje sprata tako da se odatle mogu pruziti usluge za avio-kompanije),
ACYV je odlucila da projekat ne moze imati tarifni efekat tokom 2025. godine.

U okviru ukupnih troskova amortizacije 1 troSkova kapitala za 2025. godinu, 68,585 EUR
ukljuceno je kao troskovi AUVN-a za ove nove kapitalne projekte sa oCekivanjem da ¢e biti u
funkciji za avio-kompanije u vremenskim rokovima utvrdenim od AUVN tokom 2025. godine.
BNRREA ¢e pregledati realizaciju ovih kapitalnih projekata u slede¢oj godini. AUVN se
obavezuje da zatraZi odobrenje od ACV-a za svaku promenu na odobrenim kapitalnim projektima
koji ¢e se finansirati sa tarifom za terminalnu jedinicu za 2025.

Prognoza terminalnih usluZnih jedinica (TSU) 2025.:

AUVN je predvidela povecanje TSU-a od 7% za 2025. godinu, odnosno predvidela je da ¢e usluziti
18,607 jedinica od 17,389 jedinica koliko je prijavila u Tabeli za izveStavanje da ¢e usluZziti tokom
2024. godine. Medutim, u Preliminarni izves$taj usluznih terminalnih jedinica (TSU) za mesec
novembar i decembar 2024. dostavljenih dana 5. decembra 2024. AUVN je izvestila da ¢e usluZiti
17,474 jedinica tokom 2024. godine, od 17,389 jedinica koliko su prvenstveno prijavile. AUVN je
prijavila da je prognoza od 7% napravljena na osnovu istorijskih podataka.

Tac¢na prognoza osnove TSU-a (godina n) je od posebnog znacaja za AUVN, budu¢i da je na njoj
izgradena prognoza za godinu (n+1), dok pogreSan nalaz implicira velika prilagodavanja u godini
n+2.

Operator aerodroma u komunikaciji upué¢enoj ACV-u je predvideo da ¢e se 2024. godina zavrsiti
sa preko 4 miliona usluzenih putnika (17% povecanje u poredenju sa 2023.), odnosno 13,281
polazak leta (14% povecanje u poredenju sa 2023.). Prema LKIA, broj putnika u 2025. godini
ocekuje se da ¢e imati povecanje za 8% u poredenju na 2024. godinu, dok ¢e se broj letova povecati
za 11% (pod prognozi faktora opterec¢enja od 83% u poredenju sa 85% koliko je bio tokom 2024.
godine). Ova prognoza je bazirana na redu letenja za zimsku sezonu 2024/2025. i aplikacija
primljenih od avio-kompanije za letnju sezonu 2025. godine. Takode, prema LKIA, u ovom
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scenariju se uzima za osnovu pruzanje programa podsticaja operatera aerodroma LKIA i drzavni
podsticajni program koji se ocekuje da se pruzi sledece godine, Sto ¢e posledi¢no imati pozitivan
efekat na saobraca;.

Prognoza operatera aerodroma je podeljena sa AUVN 1 ovi poslednji nisu imali primedbu ili
komentar na ovu prognozu.

ACYV je izvrsila kalkulaciju o saobracaju i predvidenom broju TSU-a tokom 2025. godine na
osnovu podataka 1 prognoze saobracaja od operatera acrodroma LKIA kao najbolje informisanih
podataka o broju letova. ACV ocekuje da ¢e se 2024. godina zavrsiti sa 17,474 usluznih
terminalnih jedinica, dok tokom 2025. godine predvida da ¢e usluziti 19,222 terminalne jedinice,
Sto je 10% vise nego u 2024. godini.

Prilagodavanje za 2023. godinu:

Na osnovu Aneksa VI Uredbe, nedovoljno ili prekomerno pokri¢e kao rezultat razlike izmedu
prihoda i1 rashoda za 2023. godinu pocinje se prenositi/uskladivati u 2025. godini.

Sto se ti¢e prilagodavanja, tokom izvestavanja AUVN je tatno izratunala prekomerno pokrice
troskova za 2023. godinu od 986,725 EUR 1 predloZila da se ova vrednost vrati avio-kompanijama
u naredne 4 godine.

Na osnovu finansijskih izveStaja AUVN-a za 2023. godinu, odgovaraju¢eg prilagodavanja
amortizacije i troSkova kapitala za kapitalne projekte realizovane tokom 2023. godine, kao 1
prilagodavanja iz prethodnih godina, proizilazi da je AUVN 2023. godinu zatvorila sa bilansom
od 986,725 EUR. Ova vrednost bi¢e vracena avio-kompanijama tokom 4 godine (246,681 EUR u
svakoj godini), 1 bi¢e joj dodata rata prekomernog pokrica iz 2021. godine u vrednosti od 70,540
EUR 1 2022., u vrednosti od 236,677 EUR, §to ¢e rezultirati sa vrednoS$¢éu od 553,897 EUR
vrednosti koju AUVN mora vratiti avio-kompanijama tokom 2025. godine.

Treba imati u obzir da se prekomerno pokrie, u skladu sa tackom 67. Priru¢nika
EUROCONTROL-a o tarifama, smatra dugom prema korisnicima i kao takav treba nastojati da se
isti vrati korisnicima (avio-kompanijama) u razumnom vremenu, posebno imajuci u obzir trenutni
kapacitet AUVN-a da vrati ovaj dug.

Na osnovu ovih €injenica i razmatranja i imajuci u obzir:

e Da predlog AVNU-e za terminalnu tarifu 2025., u vrednosti od 361.81 EUR, obracunatu
pod prognozi povecanja usluznih jedinica u 2025., za 7% pod osnovom od 18,607 jedinica,
predstavlja smanjenje tarife od 1% u poredenju sa tarifom za 2024. godinu u vrednosti od
360.59 EUR;

e Da se AUVN obavezuje prema Uredbi da dokaze napore za poboljSanje efikasnosti
troSkova, Sto u uslovima povecanja saobracaja podrazumeva smanjenje tarife po jedinici;

e (Odluku br. 05-V-286, da. 26. maja 2016., kojom je Skupstina Republike Kosova uputila
ACV-a da preduzme potrebne mere iz svog delokruga za stvaranje vece konkurencije u
funkciji smanjenja cena putovanja;

e DaACV ima za cilj postaviti ravnotezu izmedu operatera koji pruzaju usluge pod uslovima
prirodnog monopola i onih koji prihvataju ove usluge;

e Financijski podsticaji pruZeni od operatera aerodroma i odobreni od ACV-a za povecanje
atraktivnosti aerodroma;
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e Finansijski podsticaji pruzeni od Vlade Republike Kosova za avio-kompanije koje se
ocekuje da stupe na snagu u ovoj tarifnoj godini;

ACY je odlucila da:

e Tarifa terminalne jedinice za 2025. godinu bude 333 EUR;

e Pod prognozi od 10% povecanja broja usluznih terminalnih jedinica tokom 2025. godine u
poredenju sa 2024. godinu, ukupni troskovi AUVN za pruzanje kvalitetne i bezbedne
usluge tokom 2025. godine, prihvatljive za ACV ocekuju se da budu 7.20 miliona EUR.
Ovi troskovi bi¢e pokriveni od terminalne tarife navigacije 1 drugih prihoda.

Uzimaju¢i u obzir ¢injenice gore pomenute, i u skladu sa ¢lanom 14.1, 15.1(f), 21.2 i 81. Zakona
br. 03/L-051 o civilnom vazduhoplovstvu izmenjen sa Zakonom br. 08/L-063 o izmeni i dopuni
zakona koji se odnose na racionalizaciju i1 postavljanjem linija odgovornosti nezavisnih agencija,
¢lana 24. Zakona br. 06/L-113 o organizaciji i funkcionisanju drzavne uprave i nezavisnih agencija,
¢lana 20. Zakona br.04/L-250 o agenciji za vazdus$no navigacijske usluge i u skladu sa Uredbom
(ACV) o utvrdivanju zajednicke Seme tarifa za usluge vazdusne navigacije, Generalni direktor
Autoriteta civilnog vazduhoplovstva Republike Kosova je odlucio kao u dispozitivu ove odluke.

[Potpis/Pecat]
Burim Dinarama
V.D. Generalni direktor

Uputstvo o pravnom sredstvu: U skladu sa ¢lanom 15.7 Uredbe br. 3/2016., unutar 7 dana od
datuma izdavanja ove Odluke, AUVN moze ponovo dostaviti na usvajanje u ACV novi predlog o
terminalnoj  jedini¢noj tarifi za 2025. godinu kroz IzvesStajne tabele 1 narativu koji detaljno
opisuje obracun svakog od prihvatljivih troskova i dokazuje potrebu za realizaciju ovih troSkova
tokom 2025. godine. Novi predlog se mora dostaviti u Stampanom originalu i1 elektronskoj kopiji
ACV-a.

Dostavlja se:

Agenciji za usluge vazdusne navigacije;

Ministru Zivotne sredine, prostornog planiranja i infrastrukture;
Komitetu avio-kompanija u MAP “Adem Jashari®;

Centralnom departmanu za javno-privatno partnerstvo, MFRT;
Medunarodnom aerodromu Pristina “Adem Jashari®;

Arhivi ACV-a.
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