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Postupci za izmene na aerodromu

Predgovor

Predgovor

Svrha ovog priru¢nika je dati smernice o postupcima koji ¢e se koristiti za
obavestavanje ACV-a o izmenama na aerodromu, koje obuhvataju izmene u
infrastrukturi i sistemu upravljanja, tako da ovi dogadaji ne dovedu u pitanje
nacionalne i medunarodne zahteve za sigurnim vazdu$nim operacijama. Uz to,
ukljuc¢uje smernice koje pomazu da se osigura da su izmene u skladu sa
kriterijumima sertifikacije i odobrenja i da se njima upravlja sigurno.

Operatori aerodroma moraju informisati i zatraziti prethodno odobrenje ACV-a za
sve izmene. Prethodno obaveStenje je namenjeno osiguranju da su izmene
infrastrukture i sistema upravljanja pravilno planirane unapred i da je dobijena
prethodna saglasnost ACV-a. Ovo ¢e osigurati da se ispune nacionalni propisi i
propisi ICAO-a i SARP-a.

Ovaj dokument se odnosi na odobrene i sertifikovane aerodrome. Da bi se razjasnila
razlika, treba imati na umu da su ,odobreni” aerodromi oni kojima je izdato
odobrenje za aerodrom u skladu sa Uredbom o odobrenim aerodromima, dok su
sertifikovani aerodromi oni kojima je izdat aerodromski sertifikat u skladu sa
Uredbom br. 17/2017 o zahtevima i administrativnim postupcima vezanih za
aerodrome.

Osim toga, ovaj priru¢nik nudi smernice onima koji su odgovorni za siguran rad
aerodroma ili tehnickih objekata i onima koji su odgovorni za izmene, kako bi
procenili uticaj koji predloZeni razvoj moZze imati na sigurnost vazdusne plovidbe i
operacija.

ACV zahteva da sve ukljucene strane budu upoznate sa sadrzajem i postupcima
opisanim u ovom dokumentu.

Dritan Gjonbalaj
Generalni direktor
Autoritet za civilno vazduhoplovstvo
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Izrazi i definicije

Izrazi i definicije

Aerodrom

Aerodromski inspektor

Operator aerodroma

Odobreni aerodrom

Udar ptice

ACV

Sertifikovani aerodrom

Elektronska pomagala

ICAO

Staze za instrumentalni

let

Prepreka

Povrsine za

Definicija

Zna¢i definisano podrudje na zemlji ili vodi
(ukljucujuéi sve zgrade, instalacije i opremu)
namenjeno koriSéenju u celosti ili delimi¢no za
dolazak, odlazak i kretanje vazduhoplova na
povrsini.

Aerodromski inspektor znaci svaka osoba koju je
Autoritet ovlastio za inspekciju aerodroma.

Je nosilac sertifikata o aerodromu ili odobrenja za
aerodrom;

Znaci aerodrom (Ciji je operator dobio odobrenje
aerodroma;

Znaci sudar ptice u vazduhu i vazduhoplova. To je

uobicajena pretnja sigurnosti vazduhoplova i
prouzrokovala je brojne nesree sa smrtnim
ishodom.

Znac¢i Autoritet za civilno vazduhoplovstvo

Republike Kosovo.

Znaci aerodrom, ¢iji je operator dobio sertifikat o
aerodromu.

Znaci nevizualna ili instrumentalna pomagala koja
se koriste za vazdu$nu navigaciju na aerodromu.

Znaci Medunarodna
vazduhoplovstva.

organizacija  civilnog

Ili IFR letovi znaci let koji se obavlja u skladu sa
pravilima instrumentalnog leta.

Znaci sve fiksne (bilo privremene ili trajne) i
pokretne predmete ili njihove delove koji se nalaze
na podru¢ju namenjenom povrsinskom kretanju
vazduhoplova ili se protezu iznad definisane
povrsine namenjene zastiti vazduhoplova u letu.

Znaci definisane povrsine vazdu$nog prostora oko
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Izrazi i definicije
ogranicavanje prepreka aerodroma koje treba odrzavati bez prepreka.

Pista Zna¢i definisano pravougaono podrudje na
kopnenom aerodromu, pripremljeno za sletanje i
uzletanje vazduhoplova.

Znak a) ,Znak fiksne poruke”. Znak predstavlja samo
jednu poruku.
b) ,Znak sa nekoliko poruka”. Znak sposoban da
predstavi nekoliko unapred odredenih poruka ili bez
poruke, po potrebi.

Vazduhoplovno Znaci genericki izraz koji se koristi za opisivanje
zemaljsko osvetljenje razli¢itih sistema rasvete koji su na aerodromu
(AGL) predvideni za navodenje pilota koji upravljaju
vazduhoplovima nocu i u uslovima slabe vidljivosti.

Vizualna pomagala Zna¢i pomagala na aerodromu koja vizuelno
pomazu u vazdusnoj plovidbi na aerodromu.

Letenje prema Ili VFR letovi znaci let koji se obavlja u skladu sa
pravilima vizualnog pravilima vizuelnog letenja.
letenja
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Poglavlje 0: Opste

POGLAYVLJE 0: Opste

Uvod

Primarni cilj ACV-a je poboljsati sigurnost u partnerstvu sa industrijom i osigurati
da se ucestalost incidenata ne poveca u skladu sa predvidenim rastom saobracaja.
Razvoj aerodroma trebala bi ukljucivati poboljSanje postojecih sigurnosnih
standarda gde je to moguce ili njihovo odrzavanje tamo gde se takvo poboljsanje ne
moze posti¢i. Ova publikacija je namenjena pomo¢i aerodromskom operateru u
efikasnom planiranju i sigurnom upravljanju razvoja na aerodromu.

Za svrhe ovog dokumenta postoje 4 kategorije koje su definisane na sledeci nacin:

Razvoj

Tamo gde treba osigurati novu ili nadogradenu infrastrukturu. Primeri uklju¢uju
nove objekte ili proSirenje zgrada, aerodromsku infrastrukturu (poput rulne staze i
platformi), vizualna pomagala i navigaciona pomagala. Razvoj aerodroma moze biti
vedi ili manji, o ¢emu su detalji dati u Poglavlju 3.

Izmene

Tamo gde se postojeca aerodromska infrastruktura ili fizicke karakteristike menjaju,
na primer rekonfiguracija stajanki, izmene na pisti ili proglasene udaljenosti. Izmene
ukljuc¢uju projekte koji obuhvataju uklanjanje ili izmenu postojec¢ih aerodromskih
neuskladenosti.

Odrzavanje
Tamo gde se postojeca infrastruktura popravlja, obnavlja ili zamenjuje, ali bez
izmene karakteristika dela infrastrukture. Videti poglavlje 8.

Sistem upravljanja

Znacajne izmene u sistemu upravljanja, koje uklju¢uju izmene organizacione
strukture. Nije predvideno da za izmene osoblja treba prethodno odobrenje ACV-a,
medutim, kada je namera da pojedinac¢na uloga preuzme dodatnu odgovornost ili se
izmeni izvestajna linija trenutne strukture, verovatno je da ce trebati prethodno
odobrenje. Ovaj zahtev se odnosi samo na sertifikovane aerodrome.
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Poglavlje 1: Regulatorni zahtevi

POGLAVLJE 1: Regulatorni zahtevi

1.1 Sertifikacija aerodroma

Sertifikacija aerodroma mora biti u skladu sa Uredbom br. 17/2017 o zahtevima i
administrativnim postupcima vezanim za aerodrome ,Uredba o sertifikovanim
aerodromima”. Kada aerodrom dobije svoj sertifikat, on se odobrava na osnovu toga
da li aerodrom ispunjava kriterijume za sertifikovanje aerodroma ukljucujuci
uspostavljanje osnova za sertifikovanje (CB) i sistema upravljanja.

Uredba o sertifikovanim aerodromima zahteva da svaka izmena aerodromskih
objekata i procedure i politike koje imaju potencijal da:

1. uti¢u na uslove sertifikata, njegovu osnovu za sertifikaciju i sigurnosnu
kriti¢cnu aerodromsku opremu; ili
2. znacajno utic¢u na elemente sistema upravljanja operatora aerodroma

trebaju prethodno odobrenje od strane ACV-a (ADR.OR.B.040 (a) [zmene).

Za ostale izmene koje zahtevaju prethodno odobrenje u skladu sa Uredbom br.
03/2009, kako je izmenjena i dopunjena (,,Osnovna uredba”) i njenim Pravilima za
sprovodenje, operator aerodroma podnosi zahtev i dobija odobrenje izdato od strane
ACV-a (ADR.OR. B.040 (b) Izmene).

Ova publikacija definiSe te izmene i one za koje nije potrebno prethodno odobrenje
(videti poglavlje 7).

1.2 Odobrenje aerodroma

Izdavanje odobrenja za aerodrom regulisano je Uredbom o odobrenju za aerodrom.
ACV c¢e izdati odobrenje operatoru aerodroma ako ispunjava kriterijume za
odobrenje aerodroma, osim ako ACV nije dogovorio izmene u tim kriterijumima.
Ipak, aerodrom treba biti siguran za upotrebu od strane vazduhoplova, posebno
uzimajucdi u obzir fizicke karakteristike aerodroma i njegove okoline.

Uslov za odobrenje aerodroma zahteva da se izmene fizickih karakteristika
aerodroma, uklju¢ujuéi podizanje novih zgrada i izmene postoje¢ih zgrada ili
vizualnih pomagala, ne smeju obavljati bez prethodnog odobrenja ACV-a. Svrha
ovoga je osigurati ACV da izmene u fizickim karakteristikama ispunjavaju
kriterijume odobrenja i ne predstavljaju sigurnosnu opasnost.

Predlozi projekata trebaju biti u skladu sa kriterijumima sadrzanim u odgovarajuéim
propisima. Uz to, neki predlozi pruZaju mogucénost pregleda postojecih
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Poglavlje 1: Regulatorni zahtevi

neuskladenosti sa namerom uklanjanja, gde je to moguce. Tamo gde se
neuskladenost ne moze otkloniti, potrebno je sprovesti dodatnu procenu rizika,
uzimajudi u obzir tekuce i predvidljive operacije, a prema rezultatu analize postupiti
u skladu sa tim.
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Poglavlje 2: AngaZovanje ACV-a

POGLAVLJE 2: Angazovanje ACV-a

2.1 Proces podnosenja zahteva

Svrha prethodnog obavestenja je osigurati da su izmene na aerodromskim
objektima, opremi i nivou usluge planirane u skladu sa nacionalnim i ICAO SARP
propisima.

Aerodrom je sloZena organizacija sa mnogo interaktivnih disciplina i funkcija. Stoga
je moguce da i najjednostavniji razvoj treba meduresornu koordinaciju. Da bi
pokrenuo postupak razvoja, operator aerodroma bi trebao imenovati koordinatora
projekta koji ¢e se povezati sa ACV-om.

U zavisnosti od slozenosti predloZene izmene, operator aerodroma obavestava ACV
elektronskim putem, preko email-a, ili dostavljanjem fizi¢kih kopija o izmenama pre
predvidenog datuma sprovodenja, kako bi dao dovoljno vremena za procene i
postupke odobrenja. Sledeca tabela moZze posluZiti kao primer u procesu planiranja,
no preporucuje se angazovanje ACV-a u najranijoj prilici:

Nadogradnja koja utice na | Minimalno vreme uvodenja
Pomagala za prilaz i vazdu$ni prostor | 6 meseci pre zavrsetka projekta
Instalaciju novog objekta za ATC 6 meseci pre instalacije
Instalaciju nove AGA rasvete 6 meseci pre instalacije

ACV ¢e proceniti predlozenu izmenu i utvrditi da li je projekat manjeg ili veceg
obima, koristeci kriterijume prikazane u poglavlju 3, te ¢e u skladu sa time obavestiti
operatera aerodroma da nastavi formalnu prijavu, ako je primenjivo.

Za sertifikovane aerodrome izmene koje zahtevaju prethodno odobrenje ACV-a
(videti odlomak 5.5) trebaju se podneti pomoéu AACK/AGA-FRM 23.

Za odobrene aerodrome, izmene koje zahtevaju prethodno odobrenje od ACV-a
treba podneti pomoéu AACK/AGA-FRM 24.

Operator aerodroma treba biti svestan da znacajni projekti odrZavanja mogu
rezultirati sekundarnim uc¢inkom na Osnove sertifikacije, npr. postavljanje novog
vazduhoplovnog zemaljskog osvetljenja kao deo projekta obnove piste/rulne staze,
pa ce stoga trebati prethodno odobrenje. Za projekte odrZzavanja videti poglavlje 8.

U slucaju sertifikovanih aerodroma, kada predloZena izmena znacajno utice na
Osnove sertifikacije, operator treba podneti zahtev za izmenu sertifikata pomocu
AACK/AGA-FRM 01.
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Poglavlje 2: AngaZovanje ACV-a

2.2 Pocéetni sastanci o izmenama

Potrebno je organizovati pocetni sastanak o izmenama (ICM) kako bi se ACV
izvestio o velikim izmenama i kada ACV oceni da je to korisno. Tamo gde je to
moguce, svi aspekti izmene trebaju biti obuhvaceni na ICM-u, a prezentacija koju
daje operator aerodroma cesto predstavlja najuspesniji na¢in da se svi ucesnici
informiSu. BeleSke sa sastanka trebaju pripremiti operateri aerodroma i usvojiti sve
strane.

U idealnom slucaju, planovi i crtezi trebaju biti dostupni ACV-u pre ICM-a, kako bi
se imalo dovoljno vremena da se sastankom postigne maksimalna korist. Dalji
sastanci mogu se ocekivati i tokom priprema i tokom izmene.

Vazno je da sva podrucdja na koja je uticala izmena budu pokrivena na ICM-u i da su
sva odgovarajuca odeljenja unutar ACV-a i predstavnici odgovornih tela pozvani da
prisustvuju.

ACV c¢e se direktno baviti operatorom aerodroma ili njegovim imenovanim
predstavnikom.
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Poglavlje 3: Klasifikacija predlozenih izmena

POGLAYVLJE 3: Klasifikacija predloZzenih izmena

Razvoj na aerodromima je klasifikovan kao razvoj veéeg ili manjeg obima. ACV ¢ce
detaljno proceniti svaki predlog razvoja i klasifikovati isti kao vedi ili manji, u
zavisnosti od nivoa regulatornog nadzora za koji se ocekuje da ¢e projekat postici
zadovoljavajuéi zavrSetak. Tim ¢e osigurati da se evaluacija svih predloga razvoja
dosledno izvrsi, objasnic¢e razloge za donesenu odluku, a takode moze ukljuciti i
aerodromskog operatera u pruzanju pomoc¢i u postupku evaluacije. ACV ¢e o
rezultatu postupka evaluacije i obrazloZenju odluke obavestiti aerodrom u pisanom
obliku.

Kriterijumi za utvrdivanje da li se odredeni razvoj smatra vecom ili manjom mogu
obuhvatati sledece, iako ovaj popis nije iscrpan:

e SloZenost razvoja;

e Broj potrebnih poseta lokaciji;

e Uticaj na aerodromske operacije (nivo poremecaja u normalnim operacijama);

e Izmene potrebne za aerodromske operacije koje proizlaze iz novog objekta;

¢ Izmene potrebne u Aerodromskom priru¢niku;

e Dali ¢e razvoj stvoriti novu neuskladenost koja bi zahtevala detaljnu procenu;

e Potreban nivo interne povezanosti ACV-a - Sluzbe vazdusnog saobracaja,
Operacije leta, vazdu$ni prostor/postupak instrumentalnog letenja).

Projekti navedeni u Tabeli 1. su oni koji se mogu kvalifikovati kao veliki razvoj i za
koje ACV moze napladivati troskove u vezi sa odobravanjem radova i izmene
aerodromskog sertifikata. Ovaj popis je samo indikativan i projekti se mogu iskljuciti
ili ukljuciti, u zavisnosti od sloZenosti predloga i potrebnog regulatornog nadzora.

Tabela 1: Razvoji koje se mogu klasifikovati kao ,veéi”

Projekat Opis

Nova pista Razvoj koji rezultira izgradnjom , nove” piste (npr. Nova konstrukcija ili
izmena postojece travnate povrsine u ¢vrstu povrsinu).

ProduZzenje piste

Produzenje piste koje rezultira izmenom prijavljenih duzina ili
pruzanjem dodatnih RESA.

Premestanje praga piste
(status instrumenta)

Razvoj koji uklju¢uje premestanje praga instrumentalne piste ili
premestanje praga neinstrumentalne piste u pripremi instrumentalnog
statusa.

Instalacija AGL,
instrumentalni status piste

Nova instalacija ili nadogradnja rasvete namenjena olaksavanju
dodatnih operacija (npr. za pruzanje usluga operacije pri smanjenoj
vidljivosti i/ili noénih operacija).

Nove zgrade/strukture

Predlog koji uklju¢uje novi terminal ili prosirenje terminala, hangara ili
bilo koju drugu strukturu koja moze uticati na operacije vazduhoplova.

Instalacija pomagala za
navigaciju

Instalacija ILS ili MLS, klizajuéeg puta ili povezane opreme, radara ili
druge navigacione opreme.

Razvoj na rulnoj stazi

Nova rulna staza ili znac¢ajne izmene postojeceg sistema rulnih staza.
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Razvoj na platformi

Nova platforma ili nadogradnje platforme, koja rezultira znatnim
povecanjem povrsine.

Novi ili zamena tornja za
vizualnu kontrolu (VCT))

Instaliranje novog ili zamena ATC-a.

Svaki drugi razvoj koji znacajno uti¢e na osnove po kojima je izdat sertifikat ili odobrenje za

aerodrom.
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POGLAYVLJE 4: Planiranje i priprema projekta

Izmene cesto zahtevaju opsezno planiranje, a sledeca podrucja trebaju biti uzeta u
obzir. Medutim, naglasava se da ovaj popis nije ni obavezan ni iscrpan i priznaje se
da ti elementi moZzda nece biti dostupni ili u potpunosti razvijeni u fazi planiranja:

e Aerodromska rasveta na tlu

e Izmena priru¢nika aerodroma

e Postupak vazdusnog saobracaja tokom i nakon nadogradnje

e Zahtevi u pogledu vidokruga ATC-a

e Implikacije opasnosti od divljih zivotinja

¢ Indukovana turbulencija objekata

e Izmene u postoje¢im operacijama aerodroma

e Promene gustine magnetnog polja kao rezultat nadogradnje

e Postupci u hitnim sluc¢ajevima

e Uticaj na zivotnu sredinu

e Postupci i minimalni uslovi instrumentalnog pristupa i odlaska
e Postupci upravljanja sigurnoscu projekata (kratak pregled)

e Predlozeni raspored

e Revidirani postupci pri smanjenoj vidljivosti

e Uklanjanje varijacija sertifikata/odobrenja

e Revidirane mere sprec¢avanja neodobrenog pristupa na pistu

e Signalizacija

e Plan pristupa lokaciji

e Sigurnosne mere kako to zahteva sigurnosni program aerodroma

Kad god se projekt predlozi, od klju¢nog je znacaja utvrditi da 1li ¢e rezultirati
promenom utvrdenih operativnih procedura na aerodromu. Stoga bi u ranoj fazi
aerodromski operateri trebali preduzeti identifikaciju opasnosti i procenu rizika
kako bi identifikovali potencijalne opasnosti i povezane rizike koji ukljuc¢uju sve
predloZene izmene, uklju¢ujudi uticaj na zainteresovane strane.

Nivo detalja trebao bi biti propisan odgovaraju¢om uredbom, a trebao bi biti
srazmeran veli¢ini i sloZenosti izmene.
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POGLAYVLJE 5: Proces dostavljanja predloga izmena
5.1 Uvod

ACV je razvio 3-fazni proces u cilju pruzanja pomoci aerodromima i da bi osigurao
da operateri aerodroma ispunjavaju svoje obaveze u skladu sa propisima. U ovom
poglavlju su detaljno opisane informacije koje su potrebne za svaku od tri faze i
postupak koji se mora slediti.

Ovaj postupak treba koristiti za sve izmene za koje je potrebno prethodno odobrenje.
Prihvatljivo je podneti delove 1 i 2 zajedno.

Proces podnos$enja predloga se sastoji od 3 odvojena dela:
e Deo 1: Uskladenost
e Deo 2: Kontrola
e Deo 3: Zavrsetak

5.2 Izmene za koje je potrebno prethodno odobrenje
5.2.1 Odobreni aerodromi

Za odobrene aerodrome, sve izmene infrastrukture zahtevaju prethodno odobrenje
od strane ACV-a, kako je navedeno u uslovima odobrenja aerodroma.

Pored toga, ACV moze, pod uslovom da su ispunjeni zahtevi Uredbe o odobrenim
aerodromima, izmeniti odobrenje za aerodrom ako:

e postoji promena operatera aerodroma;

e postoji promena korisc¢enja ili operacije aerodroma;

e postoji promena granica aerodroma;

e nosilac odobrenja aerodroma zahteva izmenu.

5.2.2 Sertifikovani aerordromi

Za sertifikovane aerodrome, pored izmena koje se zahtevaju u ADR.OR.B.040 (a)(1)
koje uti¢u na uslove sertifikata, njegovu osnovu za sertifikovanje i sigurnosno
kriticnu aerodromsku opremu, ACV zahteva da i slede¢e izmene budu predmet
prethodnog odobrenja:

e Izmene koje znacajno uticu na elemente sistema upravljanja operatora
aerodroma, kako to zahteva ADR.OR.B.040(a)(2) Izmene;

e Izmene koje uticu na DAAD-ove;

e Upotreba alternativnih sredstava za uskladivanje, kako to zahteva
ADR.OR.A.015 Sredstva za uskladivanje;
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e Izmene u postupku upravljanja i obavestavanja o izmenama koje ne zahtevaju
prethodno odobrenje, kako to zahteva ADR.OR.B.015(b)(4) Zahtev za
sertifikat;

e Izmene nivoa zastite spasilackih i vatrogasnih sluzbi, kako to zahteva
ADR.OPS.B.010(a)(1)(2) Spasilacke i vatrogasne sluzbe;

e Izmene u postupcima smanjene vidljivosti kako to zahteva
ADR.OPS.B.045(b) Operacije u slu¢aju smanjene vidljivosti

e Rad vazduhoplova sa visSom kodnom oznakom kako zahteva
ADR.OPS.B.090(a) Vazduhoplovi sa viSom kodnom oznakom na aerodromu;

e Konstrukcije koje uti¢u na vidokrug ATC;

e Novi, ili premestanje postojecih vetrokaza;

e Razvoj u zoni kretanja (npr. nova platforma, rulne staze);

e Razvoj koja moze uticati na zonu kretanja (npr. nova ili prosirenja do
terminala ili pristanista); ili

e Znacajni projekti odrzavanja (npr. rehabilitacija piste).

Osim toga, operator podnosi zahtev za odobrenje izmena bilo kakvih prepreka,
razvoj i drugih aktivnosti unutar podrudja koja nadgleda operator aerodroma u
skladu sa ADR.OPS.B.075, $to moZze ugroziti sigurnost i negativno uticati na rad
aerodroma, kako to zahteva ADR.AR.C.005 (e).

5.3 Proces odobrenja
5.3.1 Uskladenost: podnoSenje predloga izmene (Deo 1)

Svaki predlog izmene treba podneti na odgovaraju¢em obrascu (AACK/AGA-FRM
23 ili AACK/AGA-FRM 24), pruzajuéi jasne dokaze da je izmena u skladu sa
relevantnim propisom, ukljucujudi:

e Pregled izmene;

e Pomoénu dokumentaciju, po potrebi (npr. dokumentacija o osiguranju
bezbednosti ili procena izmene);

e matricu uskladenosti (u cilju demonstracije da idejni projekat ispunjava
regulatorne zahteve); i

e Smanjeni crteZi, ako je primenljivo.

Kada ACV proceni deo 1 prijave i uveri se da izmena ispunjava regulatorne zahteve,
ACV odobrava izmenu. Treba napomenuti da ako je izdato odobrenje dela 1 i ako se
predloze naknadne promene dizajna ili konstrukcije, operator treba obavestiti ACV
o modifikovanim informacijama.
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5.3.2 Kontrola: Operativni zahtevi i izjava o sigurnosti (Deo 2)

Nakon zavrsetka i prihvatanja projekta razvoja, operator aerodroma ¢e demonstrirati
ACV-u da ¢e se projektom upravljati sigurno. U skladu sa tim, ACV ¢e od operatora
aerodroma ocekivati da razvije dokumentaciju o sigurnosti koja opisuje kako ce se
upravljati aerodromom tokom gradevinskih radova i operativnim procedurama,
kako bi osigurali da se aerodromske operacije mogu sigurno nastaviti tokom
projekta. Operator aerodroma treba razviti i primeniti formalni sistem za strogu
kontrolu, upravljanje sigurnosc¢u, zastitom i sigurnosnom koordinacijom svih radova
na aerodromu. Dokumentacija o sigurnosti moze imati razli¢ite oblike, ali treba biti
proporcionalna veli¢ini projekta.

Operator aerodroma treba osigurati da se sistemi kontrole i sigurnog upravljanja
prosire na izvodace koji rade na aerodromu.

Svi ¢lanovi tima za upravljanje projektima trebali bi imati jasno definisane
odgovornosti i duznosti u projektnom programu. Tokom radova na aerodromu
moraju se odrzavati nivoi sigurnosti i standardi ponasanja. Oni su klju¢ni za
promociju sigurnosti, spreavanje nesreca i ispunjavanje zahteva za izdavanje
sertifikata za aerodrom.

Vazno je da se tacne, azurne informacije daju na raspolaganje svim zainteresovanim
stranama uklju¢enim u projekat, uklju¢ujuci ACV, kako u sklopu planiranja projekta,
tako i tokom samog rada. Stoga dokumentacija za garantiranje sigurnosti i
upravljanje projektom moZe sadrzati bilo koju ili sve sledece informacije:

e Jasna izjava nadzorne strukture za upravljanje sigurnos¢u i nadgledanje
radova, ukljucujuéi podatke za kontakt klju¢nog dezurnog osoblja, i za
upravljanje projektima i aerodromom. To bi trebalo ukljucivati jasne
odgovornosti, uklju¢ujudi osobu sa opstom odgovornoscu za radove;

e Operativni postupci aerodroma tokom radova, ukljuc¢ujuéi nepredvidene
situacije kao Sto su postupci u slucaju smanjene vidljivosti;

e AranZmani za informativne sastanke za vezu izmedu uprave aerodroma i
izvodaca radova;

e (Odgovarajudi planovi i dijagrami u vezi sa postupkom ugovaranja;

e Kontrola ugovorenih stranaka;

e Danino¢ pocetka, kontrole i zavrsetka radnih procedura;

e Postupci komunikacije izmedu aerodromskih operativnih jedinica (npr. ATC,
operacije aerodroma) i gradevinskih timova;

e Postupci u hitnim sluc¢ajevima;

e Metoda rada;

e Planovi lokacije i dijagrami radova;

e Plan pristupa lokaciji;

e Obezbedivanje i obelezavanje lokacije;

e Minimalni vremenski uslovi koji ¢e uticati na radove;
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e Opésti raspored aerodroma, ukljucujuéi pristupne tacke na vazdusnoj strani
aerodroma;

e Lokacija i ograni¢enja podrucja radova;

e Specificne sigurnosne pristupne tacke koje ¢e se koristiti i lokacija i oznaka
pristupnih ruta koje ée se koristiti za ulazak u vazdusnu zonu aerodroma;

e Nacini kontrole i pristupa gradilistima u predelu stajanke i manevarske
povrsine, uklju¢ujuéi dogovore o prelasku rulnih staza i pista (ako je
primenljivo);

e Metode i oprema koja ¢e se koristiti za zastitu, oznacavanje i osvetljavanje
granica gradiliSta i za zaStitu normalnih aerodromskih operacija u blizini
mesta. Takode, zahtev za osvetljenje kontrolnog mesta kako bi se sprecilo
ometanje posada vazduhoplova, vozaca i ATC-a;

e Strogi vremenski okvir za postavljanje gradilista, pocetak rada, dnevno
dozvoljeno radno vreme na gradilistu i postupci kojih se treba pridrzavati
prilikom zapocdinjanja i zaustavljanja radova;

e Aerodromski postupci u slucaju nuzde, uklju¢ujuéi vreme odziva tokom
perioda kada je rad u toku, ne bi trebali biti ugroZeni. To se postiZe tako 5to se
osigurava kompenzaciono uredenje za pokrivanje iscrpljivanja vatrogasnih
glavnih ili poZarnih hidranata kada su deaktivirani zbog radova u toku;

e Zahtevi za vozila i opremu, pravila rada i zahtevi za disciplinu osoblja;

e Izra¢unavanje i komuniciranje izmenjenih proglasenih duzina piste;

e (Odrzavanje odgovarajucih karakteristika trenja kolovoza;

e Informacije o posebnim sigurnosnim zahtevima za vazduhoplovne operacije
u blizini radova i metodama kontrole dostupnim u manevarskoj povrsini,
ukljucujuéi postupke radio telekomunikacija, ako je prikladno;

e AranZmani za posebnu kontrolu , vruc¢ih radova®;

e Uslovi za rad dizalica i drugih visokih konstrukcija;

e Organizacija za prijem i kretanje teskih ili glomaznih tereta;

e Zahtevi za ¢istocu vozila i podrudja, takode posledice ostecenja vazduhoplova
stranim objektima (FOD) i opasnosti od labavog materijala za operacije
vazduhoplova;

e AranZman za odlaganje otpada;

e Informacije o sigurnosnim posledicama za lokaciju i osoblje o posebnim
opasnostima od vazduhoplova, uklju¢ujuci eksploziju, vibracije, dim i buku;

e Informacije o uticaju jakog vetra na aerodromu;

e Sigurnost na gradilistu, ukljucujudi zastitu osoblja.

Pravila i smernice za kontrolu rada date su u AMC i GM za ADR.OPS.B.070.

Operatori aerodroma trebali bi osigurati da su sve =zainteresovane strane
pravovremeno obavestene o projektima na aerodromu. Te komunikacije trebale bi se
nastaviti kroz projekat i mogu ukljudivati sigurnosna uputstva, aerodromske
informativne cirkulare, NOTAM-e ili druge lokalne procedure.

Pre nego $to izvodaci zapocnu sa radovima na bilo kojoj aerodromskoj lokaciji,
operatori aerodroma trebaju pruziti sveobuhvatni sigurnosni izvestaj, ukljuc¢ujuci
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rezultate tekucih analiza opasnosti, kako bi se osiguralo da su sve informacije
potrebne za postizanje sigurnog zavrsetka bilo kakvih radova ili aktivnosti jasno
razumljive i dogovorene. Uz to, operatori aerodroma bi trebali odrzavati redovne
sastanke o napretku kako bi osigurali sigurnost projekta i nastavili ispunjenje
operativnih ciljeva. Trebalo bi pomno pratiti sigurnost aerodromskih operacija dok je
projektni rad u toku, a prilikom donoSenja odluka prioriteti projekta trebaju biti
podredeni odrZavanju sigurnosnih standarda.

Kad se ACV uveri da aerodrom moZe nastaviti sigurno delovati tokom projekta,
dace se odobrenje za pocetak radova.

5.3.3 Zavrsetak (Deo 3)

Prelaz u sluzbu je kriticna faza projekta i moze predstavljati slozene izazove.
Potrebno je uspostaviti pazljivo planiranje i robusne postupke kako bi se osiguralo
da se izmena uvede sigurno i efikasno. To se moze pokazati primenom postupka
operativne spremnosti, koji moze ukljuc¢ivati simulacije, testiranje, revizije ili
inspekcijske uzorke, ukljuc¢ujuci odgovarajuce klju¢ne zainteresovane strane.

Po zavrsetku izmene, operator aerodroma bi trebao potvrditi ACV-u da ispunjava
dogovorene kriterijume projektovanja i da je prikladan za svrhu.

Ako izmena utice na sadrzaj Aerodromskog priru¢nika, treba ih ukljuciti i
revidiranu verziju predati ACV-u.

Pored toga, operator aerodroma sa sertifikovanim aerodromom trebao bi ponovo
poslati izmenjeni CB koji odrazava izmene. ACV ¢e potpisati CB da potvrdi svoje
odobrenje i proslediti ga operatoru aerodroma.

ACV ¢e izmeniti sertifikat i povezane uslove sertifikata kako bi se utvrdilo
kontinuirano postovanje osnovnog propisa i njegovih pravila za sprovodenje.
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Uredba br. 17/2017 o sertifikovanim aerodromima odreduje da izmene koje
znacajno uticu na elemente sistema upravljanja operatora aerodroma (kako su
navedene u ADR.OR.D.005(b)) zahtevaju odobrenje ACV-a pre nego Sto se izmene
mogu dogoditi.

ACV je to dalje definisao kao izmene koje znacajno uti¢u na organizacionu shemu
(promene jasno definisanih linija obaveza i odgovornosti), politike ili kulturu
sigurnosti sistema upravljanja operatora aerodroma, ukljuc¢ujuéi sistem upravljanja
sigurnoscu.

U praksi, to znaci da se rukovodi izmenama u organizacionoj strukturi (za razliku
od pojedina¢nih mesta koja se zamenjuju slicnim) ili materijalnim izmenama u
nacinu funkcionisanja sistema upravljanja i SMS-a.

ACV trazi dokaze da operator aerodroma ima odgovarajuce resurse i ispravne
kompetencije u upravljackoj strukturi i da sistem upravljanja moze osigurati
sigurnost u skladu sa uredbom. ACV bi ocekivao da ¢e operatori aerodroma modi
pokazati kako ¢e revidirana organizaciona struktura ili velike izmene u sistemu
upravljanja, biti u stanju osigurati sigurno upravljanje aerodromom, kako to zahteva
uredba. Pored toga, ACV ocekuje da operator aerodroma razvije osiguranje
sigurnosti da se uveri da ¢e se izmenama upravljati u bilo kojem prelaznom periodu.
ACV ¢e tada proceniti predlozenu izmenu u skladu sa zahtevima sistema
upravljanja i ocekivati da ¢e postupak biti zavrSen pre nego $to izmena stupi na
snagu.

Ako operator aerodroma nije siguran da li je za izmenu u sistemu upravljanja
potrebno prethodno odobrenje, treba prvo kontaktirati ACV.

Proces podnoSenja izmena za sistem upravljanja malo se razlikuje od onoga koji je
koriséen za infrastrukturu opisanu ranije u ovom dokumentu. Svaki predlog treba
sadrzati pregled izmene, uklju¢ujuci prate¢u dokumentaciju (npr. Dokumentaciju o
garantiranju sigurnosti ili procenu izmene), pruZzajudi jasne dokaze da je izmena u
skladu sa relevantnim propisom. Obrasci ACV-a dostupni za izmene infrastrukture
pogodni su za podnoSenje zahteva za izmene u sistemu upravljanja; medutim, ne
zahteve se popunjavanje odeljka o matrici uskladenosti u obrascu za podnoSenje
zahteva.

Svi ¢lanovi tima za upravljanje izmenama trebaju imati jasno definisane obaveze i
odgovornosti u programu izmena. Oni su neophodni za ispunjavanje zahteva za
izdavanje sertifikata za aerodrom.
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Operatori aerodroma trebali bi osigurati da su sve =zainteresovane strane
pravovremeno obaveStene o izmeni. Komunikacija bi se trebala nastaviti kroz
projekat i moze ukljucivati sigurnosna uputstva i druge lokalne postupke.

Po zavrsetku izmene, operater aerodroma bi trebao potvrditi ACV-u da ispunjava
sve dogovorene kriterijume i da je primeren svrsi. Operator aerodroma trebao bi
ponovo podneti izmenjene Osnove poslovanja (OB) i Aerodromski priru¢nik koji
odrazavaju izmenu. ACV c¢e potpisati OB da potvrdi odobrenje i prosledi¢e ga
operatoru aerodroma.
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POGLAVLJE 7: Izmene koje ne zahtevaju prethodno odobrenje (samo
sertifikovani aerodromi)

Uvodenjem Uredbe br. 17/2017 o sertifikovanim aerodromima, postoje neke
suptilne razlike u nac¢inu na koji izmene infrastrukture i upravljanja odobrava ACV.
Te su razlike relevantne samo za sertifikovane aerodrome.

Neke izmene ne zahtevaju prethodno odobrenje pre uvodenja te promene. Medutim,
da bi ovo bilo dostupno, ACV mora odobriti postupak aerodroma za upravljanje
takvim izmenama. Stoga je neophodno da operator aerodroma podnese svoj
postupak upravljanja izmenama ACV-u na odobrenje, pre pocetka bilo kakvih
radova, a u idealnom sluc¢aju na mestu konverzije svog Sertifikata.

Na primer:
¢ Izmene na mestu odgovornog rukovodioca;
e Izmene imenovanih osoba;
e Prosirenja terminala koja ne uti¢u na podrucdje kretanja;
o Pesacke staze;
e Zemaljska kretanja, bez uticaja na zonu za kretanje vazduhoplova;
e Postavljanje novih, ili pro$irenje postojecih prenosnih kontejnera;
e Upotreba dizalica;
e Nepredvideno privremeno smanjenje kategorije RFFS-a;
e Unapred planirano odrZavanje i uklanjanje gume sa piste.

Postupak upravljanja tim izmenama treba razviti uzimajuci u obzir politike i procese
aerodroma, ali treba ukljuciti kao minimum:

e Osobe odgovorne za izmene;

e Izjavu o politikama za one izmene za koje je potrebno prethodno odobrenje

e Ukljucivanje u Aerodromski priruc¢nik;

e Proces sprovodenja procene sigurnosti, uklju¢ujuci analizu opasnosti;

e Listu projekata za koje nije potrebno prethodno odobrenje; i

e Proces dogovoren sa ACV-om o tome kako se izmene koje ne zahtevaju

prethodno odobrenje saopstavaju ACV-u.
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Postupci za izmene na aerodromu

Poglavlje 7: Izmene koje ne zahtevaju prethodno odobrenje (samo sertifikovani aerodromi)

Izmene koje zahtevaju

prethodno odobrenje

Izmene koje NE ZAHTEVA]JU prethodno

odobrenje

Na primer:

¢ Izmene u Odboru za kontrolu sigurnosti
(ili sliénog) 1 Kancelariji za usluge
sigurnosti

e Izmene u strukturi organizacije

¢ Izmene LVP postupaka

o Konstrukcije koje uti¢u na vidokrug ATC-a

¢ Razvoj na zoni za kretanje vazduhoplova
ili koji uti¢e na istu

¢ Novi ili promena lokacije postojeceg
vetrokaza

e Aerodromska oprema koja je bitna za
sigurnost

¢ Izmene koje uti¢u na uslove sertifikata

¢ Izmene koje uti¢u na CB i/ili SC-ove

¢ Izmene koje uti¢u na DAAD-ove

e Upotreba AltMoC-a

Na primer:

Izmene odgovornog rukovodioca

Izmene medu imenovanim osobama

Prosirenja terminala koja ne uti¢u na operativhu povrsinu
Pesacke staze

Zemaljske nadogradnje, bez uticaja na povrsinu za
kretanje vazduhoplova

Zamena AGL-a (isto-za-isto)

Novi kontejneri/ prosirenja postojec¢ih kontejnera
Upotreba dizalica

Zgrade/ gradevine udaljene od operacija vazduhoplova
(. operativne povrsine)

Nepredvideno privremeno smanjenje kategorije RFFS-a
Unapred planirano odrzavanje i uklanjanje tragova guma

A 4

Podneti ACV-u obrazac
AACK/AGA-FRM 23

\ 4

Zahtev treba da sadrzi svu
dokumentaciju o
garantiranju sigurnosti,
ukljucujudi kontrolu radova
u toku (Delovi 11 2 pruzaju
prihvatljive nacine
uskladivanja)

A 4

Ova izmena se ne sme
izvrsiti sve dok je ACV ne
odobri

Razviti postupak sa tacnim
podacima i dostaviti ga
ACV-u

A 4

Da li je razvijen postupak za
upravljanje takvim
izmenama?

<>

Da li sadrzi detalje postupka
obavestavanja ACV-a, koji je
odobrio ACV?

<>

Dali je ACV sluzbeno
odobrio postupak, e-mail--
om ili pismom?

o>

o

o>

@e

Izmena se moze izvrsiti pod
uslovima vaseg postupka,
sledeci nacela vaseg SMS-aiu
skladu sa primenjivim
zahtevima
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Postupci za izmene na aerodromu

Poglavlje 8: Projekti odrzavanja

POGLAVLJE 8: Projekti odrzavanja

Projekti odrzavanja mogu se jako razlikovati po veli¢ini. Veéina radova na
odrzavanju uklju¢uje kratkoro¢ne manje radove, poput farbanja, planiranih
periodi¢nih zamena (npr. lagano c¢is¢enje u skladu sa rasporedom preventivnog
odrzavanja), usavrSavanja sistema/infrastrukture i sitnih popravaka aerodromske
infrastrukture, koje se mogu zavr$iti u kratkom vremenskom razmaku i sa
ograni¢enim poremecajem. Manji planirani ili rutinski radovi na odrzavanju ne
moraju biti prijavljeni ACV-u, iako bi ACV ocekivao da bude obavesten o tim
aktivnostima.

Medutim, odrzavanje moZe ukljucivati i velike, dugoro¢ne projekte
(nedelje/ mesece), koji mogu ukljucivati mnoge klju¢ne zainteresovane strane, a koji
mogu imati znacajan uticaj na operacije, pa stoga testiraju sistem upravljanja
sigurno$céu aerodroma. Primeri obimnih odrzavanja uklju¢uju delimi¢nu ili potpunu
sanaciju piste i zamenu sistema zemaljskog osvetljenja aerodroma.

ACV je dodatno ukljucio veée radove na odrzavanju u postupak odobrenja. Ova se
odluka zasniva na riziku kojem je operator aerodroma izlozen dok preduzima velike
projekte odrzavanja koji obi¢no uklju¢uju viSe zainteresovanih strana i slozene
operativne procedure tokom projekta.

ACV ¢e proceniti predlog i, nakon Sto je evaluacija zavrSena, i osigura se da
aerodrom moze obaviti vece radove odrZzavanja na bezbedan nacin, ACV ¢e pismeno
potvrditi svoje odobrenje.
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Postupci za izmene na aerodromu

Poglavlje 9: Procena sigurnosnog rizika

POGLAVLJE 9: Procena sigurnosnog rizika

Ocekuje se da ce svaki razvoj na aerodromu ispunjavati kriterijume koji su detaljno
opisani u Uredbi br. 17/2017 o sertifikovanim aerodromima, Uredbi o odobrenim
aerodromima, ICAO-ovom Aneksu 14 ili drugim vaZeéim propisima. Pored toga,
tokom procesa planiranja treba preispitati postojece varijacije na aerodromu (ako
postoje) kako bi se utvrdilo da li se mogu ukloniti ili poboljsati kao deo razvoja.

Stoga je potrebna procena rizika, koja jasno pokazuje da je rizik na prihvatljivom
nivou, kako za upravljanje aerodromom, tako i za ACV. Pruzanje i finansiranje
procene je odgovornost aerodroma.

Vrsta sprovedene procene sigurnosnog rizika varira u zavisnosti od kriti¢ne
sigurnosti dogadaja. Ako su moguce posledice bile ozbiljna nesreca za vazduhoplov
(znacajna Steta ili gore), moze biti potrebna sveobuhvatna kvantitativna analiza
struénjaka za sigurnost. Medutim, u mnogim okolnostima kada ozbiljnost
potencijalnih opasnosti nije velika ili ih je lako ublaziti, manja grupa aerodromskih
stru¢njaka moze sprovesti procenu sigurnosnog rizika, koristeci vlastito iskustvo i
stru¢no znanje. Treba napomenuti da podnoSenje izvestaja o riziku ili procene
sigurnosti ne garantuje automatski prihvatanje projekta.

Kakav god rizik bio prihvacen, rukovodstvo aerodroma bi trebalo biti svesno da nije
najpametnije zapoceti razvoj pre nego $to se ACV uveri da nema prigovora na

projekat.

Dodatne informacije o proceni sigurnosnog rizika prikazane su u Dodatku A.
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Postupci za izmene na aerodromu

Dodatak A: Metodologija procene sigurnosnog rizika

DODATAK A: Metodologija procene sigurnosnog rizika

1. Uvod

Organizacija treba da proceni sve aspekte svog delovanja i izmena, koje mogu imati
uticaja na sigurnost. Treba sprovesti i dokumentovati procene sigurnosti kako bi se
osiguralo da se duzna paZnja daje sigurnosti svih delova sistema.

Procena sigurnosti za izmenu treba da ukljuci:

identifikaciju delokruga izmene;

identifikaciju opasnosti;

odredivanje kriterijuma sigurnosti, primenjivih na izmenu;

analizu rizika u odnosu na Stetne efekte ili poboljSanja sigurnosti u vezi sa
izmenom;

procenu rizika i, ako je potrebno, ublazavanje rizika za izmene, radi
zadovoljavanja primenjivih kriterijuma sigurnosti;

proveru da li je izmena u skladu sa delokrugom koji je bio podvrgnut proceni
sigurnosti i da li ispunjava kriterijume sigurnosti pre primene izmene; i
specifikaciju zahteva za pracenjem koja je neophodna kako bi se osiguralo da ce
aerodrom i njegovo delovanje nastaviti sa ispunjavanjem kriterijuma sigurnosti
i nakon izmene.

2. Delokrug procene sigurnosti

Delokrug procene sigurnosti trebao bi ukljucivati sledece elemente i njihovu
interakciju:

aerodrom, njegov rad, upravljanje i ljudske elemente koji se menjaju;

meduveze i interakcije izmedu elemenata koji se menjaju i ostatka sistema;
meduveze i interakcije izmedu elemenata koji se menjaju i okruZenja u kojem je
namenjeno delovanje; i

puni zivotni ciklus izmene od definicije do operacije.

3. Kriterijumi sigurnosti

Koris¢eni kriterijumi sigurnosti trebaju se definisati u skladu sa postupcima
upravljanja izmenama sadrZanim u priru¢niku aerodroma.

Koriséeni kriterijumi sigurnosti trebaju, u zavisnosti od dostupnosti podataka, biti
navedeni u odnosu na eksplicitne kvantitativne prihvatljive nivoe sigurnosnog
rizika, priznate standarde i/ili kodekse prakse, performanse sigurnosti postojeceg
sistema ili slicnog sistema.
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Postupci za izmene na aerodromu
Dodatak A: Metodologija procene sigurnosnog rizika

Vise informacija o metodologiji procene sigurnosnog rizika moze se naci u Poglavlju
4 Tehnicke publikacije ,TP-26 Sistem upravljanja sigurnoséu (SMS) za pruzaoce
usluga”, koju je objavio ACV. Ova publikacija je namenjena da pruzaocima usluga
obezbedi materijale sa smernicama o primeni Sistema upravljanja sigurnosé¢u (SMS) i
da obezbedi dovoljan nivo razumevanja koncepata SMS-a i razvoja politika i procesa
upravljanja za sprovodenje i odrZavanje efikasnog SMS-a.
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Postupci za izmene na aerodromu
Dodatak B: Proces izmene — Dijagram toka

DODATAK B: Proces izmene - dijagram toka

Operator aerodroma obavestava
ACV o predloZenim izmenama

\ 4

Pocetni sastanci o izmenama, kada
je primenjivo

A 4

Zahtev za predloZenu izmenu
(AACK/AGA-FRM 23 ili 24)

A 4 A 4
Odobrenje za Odobrenje za
uskladenost (Deo 1) kontrolu (Deo 2)

A 4

Odobrenje za zavrsetak (Deo 3)

A 4

Izmena sertifikata/odobrenja
aerodroma, ako je primenjivo
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